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I.INTRODUGAO

Este plano estratégico delineia as prioridades, metas e acdes da Cdmara de
Vereadores de Gramado para o periodo de 2022 a 2025, em alinhamento com o
Plano Plurianual (PPA) do municipio, instituido pela Lei Municipal de 2021,
conforme artigos 89 e 96 da Lei Orgdnica Municipal. O PPA € o instrumento
central de planejamento governamental de médio prazo, organizando as
politicas publicas por meio de programas finalisticos e de gestdo, com objetivos e
metas claras para atender s demandas da populacdo.

A Cdmara de Vereadores, como orgdo legislativo, desempenha um papel
crucial na concretizacdo dos objetivos do PPA, por meio da elaboracdo de leis,
fiscalizacdo do Poder Executivo e representacdo dos interesses dos cidaddos de
Gramado. Este plano estratégico visa assegurar que as acoes legislativas sejam
transparentes, eficazes e alinhadas com as diretrizes do PPA, promovendo o
desenvolvimento sustentdvel, o bem-estar social e a exceléncia na gestdo
publica.

Documento Base

 Plano Plurianual (PPA) do Municipio de Gramado (2022-2025), que
estabelece diretrizes, objetivos, metas e programas para a administracdo
municipal.

* Fundamentagado Legal: Artigos 89 e 96 da Lei Orgdnica Municipal e artigos
165 e 174 da Constituicdo Federal de 1988.

* Estrutura do PPA: Composta por programas finalisticos (codigos a partir de
0004), programas de gestdo (0001 - Legislativo, 0002 - Executivo, 0003 -
Gramadotur), e anexos com previsdo de receita, programas € acoes.

Objetivo do Plano Estratégico

Definir as prioridades da Camara de Vereadores para apoiar a
implementacdo do PPA, promovendo governanca eficiente, exceléncia
legislativa, engajamento comunitdrio e desenvolvimento municipal.
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II.PILARES ESTRATEGICOS

Os pilares estratégicos da Cémara de Vereadores sdo fundamentados nas
diretrizes do PPA (Art. 3°) e refletem o compromisso com a valorizacdo do cidaddo,
transparéncia, equilibrio fiscal e exceléncia na gestdo. Os quatro pilares sdo:

01.
Q Governancga Eficiente
{(‘):3 Q Garantir a modernizacdo
5,?3:? administrativa, fransparéncia e uso

responsdvel dos recursos publicos,
alinhado com o programa de gestdo
0001 - Gestdo do Poder Legislativo.

02.

Governanca Eficiente

Produzir legislacdo de alta qualidade, Q
alinhada com os objetivos do PPA, e

fortalecer afiscalizacdo do Executivo para
assegurar aimplementacdo das metas do

plano.
Engajamento Comunitdrio
Promover a participacdo cidadd no
processo legislativo, atendendo a diretriz
do PPA de envolvimento da sociedade na
escolha de prioridades (Art. 3°,inciso ll).

04.
Apoio do P
Desenvolvimento Municipal ? [l
Contribuir para os programas finalisticos ——

do PPA, especialmente nas dreas de
turismo, infra estrutura, desenvolvimento
econdbmico e beme-estar social, que sdo
essenciais para o crescimento sustentavel
de Gramado.
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I1.LOBJETIVOS ESTRATEGICOS,
METAS E ACOES

Os objetivos estratégicos, metas e acdes foram elaborados com base nos pilares
estratégicos e nas diretrizes do PPA. Cada metaincluiindicadores de desempenho
e esta vinculada a programas especificos do PPA, garantindo alinhamento com as
politicas publicas municipais.

PILAR I: GOVERNACA EFICIENTE

Objetivo Estratégico 1.1: Modernizar a gestdo e os processos administrativos da
Camara

Meta 1.1.1: Implementar uma plataforma digital para os processos legislativos até
o final de 2023.

Acado: Desenvolver e lancar um sistema online para gestdo de proposicoes,
tramitacdo de projetos de lei, atas de sessdes e acesso publico as informacodes
legislativas. O sistema deve ser integrado ao Portal da Transparéncia e acessivel
em dispositivos moveis.

Indicador: Percentual de processos legislativos digitalizados (meta: 100% até 2023).
Alinhamento com o PPA: Suporta o Programa 0008 - Programa de Modernizagao
da Administragdo PUblica (PMAP), que visa a digitalizacdo e eficiéncia
administrativa.

Recursos Necessdrios: Investimento em software (estimado em R$ 150.000,
conforme previsdo de receita do Anexo | do PPA), freinamento de servidores e
infraestrutura de Tl.

Responsavel: Secretaria Administrativa da Camara.

Meta 1.1.2: Aumentar a fransparéncia da gestdo financeira em 50% até 2024.
Acado: Publicar relatérios mensais detalhados de despesas, contratos e execucdo

orcamentdria no Portal da Transparéncia, com interface amigdvel e dados
abertosem formato CSV.
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PILAR I: GOVERNACGCA EFICIENTE

Objetivo Estratégico 1.1: Modernizar a gestdo e os processos administrativos da
Camara

Meta 1.1.1: Implementar uma plataforma digital para os processos legislativos até
o final de 2023.

Acado: Desenvolver e lancar um sistema online para gestdo de proposicoes,
tramitacdo de projetos de lei, atas de sessdes e acesso publico as informacdes
legislativas. O sistema deve ser infegrado ao Portal da Transparéncia e acessivel
em dispositivos moveis.

Indicador: Percentual de processos legislativos digitalizados (meta: 100% até 2023).
Alinhamento com o PPA: Suporta o Programa 0008 - Programa de Modernizagao
da Administragdo PUblica (PMAP), que visa a digitalizacdo e eficiéncia
administrativa.

Recursos Necessdrios: Investimento em software (estimado em R$ 150.000,
conforme previsdo de receita do Anexo | do PPA), freinamento de servidores e
infraestrutura de Tl.

Responsadvel: Secretaria Administrativa da Camara.

Meta 1.1.2: Aumentar a transparéncia da gestdo financeira em 50% até 2024.
Acado: Publicar relatérios mensais detalhados de despesas, contratos e execucdo
orcamentdria no Portal da Transparéncia, com interface amigdvel e dados

abertos em formato CSV.

Indicador: NUmero de acessos ao Portal da Transparéncia (meta: aumento de 50%
emrelacdo a2021).

Alinhamento com o PPA: Reforca a diretriz de transparéncia (Art. 3°, inciso ll) e o
disposto no Art. 12 do PPA sobre divulgacdo no Portal da Transparéncia.

Recursos Necessdrios: Atualizacdo do site (estimado em R$ 50.000) e capacitacdo
de equipe para gestdo de dados.

Responsavel: Comissdo de Orcamento e Financas.
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Objetivo Estratégico 1.2: Otimizar o uso dosrecursos financeiros

Meta 1.2.1: Reduzir em 20% os custos administrativos até 2025, sem comprometer a
qualidade dos servicos.

Acado: Implementar medidas de economia, como reducdo do consumo de papel
(adocdo de documentos digitais), otimizacdo do uso de energia (instalacdo de
sensores de iluminacdo) e revisdo de contratos de servicos terceirizados.

Indicador: Percentual de reducdo nos custos operacionais (meta: 20% até 2025).

Alinhamento com o PPA: Alinhado com o Programa 0001 - Gestao do Poder
Legislativo, que enfatiza a eficiéncia na gestdo de recursos.

Recursos Necessdrios: Investimento inicial em tecnologias sustentdveis (estimado
emR$ 80.000).

Responsavel: Secretaria Administrativa da Camara.
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PILAR 2: EXCELENCIA LEGISLATIVA

Objetivo Estratégico 2.1: Aprimorar a qualidade e a eficdcia dalegislagdo

Meta 2.1.1: Garantir que 100% das proposicoes legislativas estejam alinhadas com
as diretrizes e programas do PPA até 2023.

Acado: Criar uma checklist obrigatéria para avaliar o alinhamento de cada projeto
de lei com as diretrizes do PPA (Art. 5°) e os programas finalisticos (Anexo Ill). A
checklist serarevisada pela Comissdo de Constituicdo e Justica.

Indicador: Percentual de projetos de lei alinhados ao PPA (meta: 100%).

Alinhamento com o PPA: Atende ao Art. 5° do PPA, que exige que programas
finalisticos sejam associados a uma Unica diretriz.

Recursos Necessdrios: Treinamento de assessores legislativos (estimado em R$
20.000).

Responsavel: Comissdo de Constituicdo e Justica.

Meta 2.1.2: Capacitar 100% dos vereadores e assessores em técnicas de pesquisa
legislativa até 2024.

Acao: Oferecer cursos presenciais e online sobre andlise de impacto legislativo,
pesquisa de politicas publicas e redacdo normativa, em parceria com instituicoes
como a Escola do Legislativo.

Indicador: Percentual de vereadores e assessores capacitados (meta: 100%).

Alinhamento com o PPA: Conftribui para a implementacdo eficaz de programas
finalisticos, como osrelacionados a turismo e infraestrutura (Anexo lll).

Recursos Necessdrios: Parcerias institucionais e orcamento de R$ 30.000 para
CUrsos.

Responsavel: Presidéncia da Camara.
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Objetivo Estratégico 2.2: Fortalecer a fungado de fiscalizagdo e aresponsabilidade
fiscal

Meta 2.2.1: Realizar pelo menos quatro revisdoes anuais do progresso do Executivo
naimplementacdo do PPA até 2025.

Acao: Criar um comité de fiscalizacdo para monitorar o cumprimento das metas
dos programas finalisticos e de gestdo do PPA, com relatérios trimestrais
apresentados em sessdes publicas.

Indicador: NUmero derevisdesrealizadas anualmente (meta: 4).

Alinhamento com o PPA: Atende ao Art. 12 do PPA, que exige avaliacdo dos
resultados dos programas, € ao Art. 11, que permite qgjustes de metas pelo

Executivo.

Recursos Necessdrios: Equipe de assessores dedicada (estimado em R$
50.000/ano).

Responsdvel: Comissdo de Orcamento e Financas.
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PILAR 3: ENGAJAMENTO COMUNITARIO

Objetivo Estratégico 3.1: Aumentar a participagdo dos cidaddos no processo
legislativo

Meta 3.1.1: Atingir 5.000 participacdes anuais em plataformas digitais até 2024.

Acao: Implementar foruns online, enquetes interativas e transmissdo ao vivo das
sessoesno YouTube eredes sociais, com ferramentas de interacdo em temporeal.

Indicador: NUmero de participacdes em plataformas digitais (meta: 5.000/ano).

Alinhamento com o PPA: Alinha-se com a diretriz de participacdo cidada (Art. 3°,
inciso ll) e a valorizagcdo do cidaddo-usudrio (Art. 3°,inciso ).

Recursos Necessdrios: Investimento em streaming e moderacdo de plataformas
(estimado emR$ 60.000).

Responsavel: Setor de Comunicacdo da Cémara.

Meta 3.1.2: Realizar pelo menos 12 audiéncias publicas anuais em diferentes
bairros até 2025.

Acado: Organizar audiéncias publicas em locais acessiveis, com temas ligados aos
programas finalisticos do PPA (ex.: turismo, mobilidade urbana), e divulgar
amplamente na midialocal.

Indicador: NUmero de audiénciasrealizadas (meta: 12/ano).

Alinhamento com o PPA: Garante que os programas reflitam as demandas da
populacdo, conforme Art. 3°, inciso Il

Recursos Necessdrios: Logistica e divulgacdo (estimado em R$ 40.000/ano).

Responsdvel: Comissdo de Participacdo Popular.
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Objetivo Estratégico 3.2: Aprimorar a comunicagdo com o publico

Meta 3.2.1: Aumentar o tradfego no site da Camara em 30% e o engajamento nas
redes sociais em 50% até 2025.

Acao: Reformular o site da Cdmara para incluir secoes interativas (ex.: agenda de
sessoes, status de projetos) e publicar conteudo didrio nas redes sociais, como
resumos de sessoes e explicacoes de leis.

Indicador: Percentual de aumento no frafego do site e engajamento nas redes
sociais.

Alinhamento com o PPA: Suporta a transparéncia e o acesso a informacdo,
conforme Art. 12.

Recursos Necessdrios: Contfratacdo de agéncia de comunicacdo digital
(estimado emR$ 70.000/ano).

Responsavel: Setorde Comunicacdo da Cadmara.
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PILAR 4: APOIO AO DESENVOLVIMENTO
MUNICIPAL

Objetivo Estratégico 4.1: Contribuir para o alcance dos programas finalisticos do
PPA

Meta 4.1.1: Aprovar pelo menos 10 leis anuais que apoiem programas finalisticos
do PPA até 2025.

Acado: Priorizar projetos de lei que promovam o turismo (ex.: incentivos fiscais para
eventos), infraestrutura (ex.: mobilidade urbana) e bem-estar social (ex.:
programas de saude), em colaboracdo com o Executivo.

Indicador: NUmero de leis aprovadas alinhadas aos programas finalisticos (meta:
10/ano).

Alinhamento com o PPA: Apoia direfamente os programas finalisticos listados no
Anexo lll, como os relacionados a Gramadotur (turismo) e desenvolvimento
econdmico.

Recursos Necessdrios: Reunides técnicas com o Executivo (estimado em R$
20.000/ano).

Responsavel: Plendrio da Cémara.
Meta 4.1.2: Avaliaroimpacto de 100% das leis relacionadas ao PPA até 2025.

Acdo: Criar um sistema de monitoramento pos-legislativo para avaliar os
resultados das leis aprovadas, comrelatorios anuais apresentados ao publico.

Indicador: Percentual de leis avaliadas (meta: 100%).

Alinhamento com o PPA: Conftribui para o processo de avaliacdo dos resultados
dos programas, conforme Art. 12.

Recursos Necessdrios: Equipe de andlise de impacto (estimado em R$
40.000/ano).

Responsavel: Comissdo de Avaliacdo de Politicas PUblicas.
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V.CONCLUSAO

O Plano Estratégico da Camara de Vereadores de Gramado (2022-2025)
estabelece uma visdo clara para a atuacdo legislativa, alinhada com o Plano
Plurianual do municipio. Ao priorizar governanca eficiente, exceléncia legislativa,
engajamento comunitdrio e apoio ao desenvolvimento municipal, a Camara
conftribuird para o progresso de Gramado, promovendo transparéncia,
participacdo cidadd e crescimento sustentdvel. Este plano serd um guia para os
vereadores, servidores e cidaddos, assegurando que as acoes legislativas
atendam as necessidades da comunidade e fortalecam a democracialocal.
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IV.MONITORAMENTO E AVALIAGAO

O acompanhamento do plano estratégico serd realizado por meio de
indicadores-chave, revisdoes peridodicas e relatdérios publicos, garantindo
transparéncia e accountability.

Indicadores-Chave

1. NUmero de iniciativas legislativas alinhadas com o PPA: Meta de 100% de
alinhamento.

2. Nivel de participagdo dos cidaddos: Meta de 5.000 participacdes anuais em
plataformas digitais e 12 audiéncias puUblicas por ano.

3. Eficiéncia dos processos administrativos: Reducdo de 20% nos custos e 100% de
digitalizacdo até 2023.

4. Satisfagdo do pUblico: Meta de 80% de aprovacdo em pesquisas anudis.

Métodos de Avaliacao

* Relatérios Trimestrais: Progresso das metas e acodes, elaborados pela Secretaria
Administrativa.

* Pesquisas Anuais de Satisfagcao: Aplicadas a cidaddos para avaliar a percepcdo
sobre a atuacdo da Cdmara.

» Revisoes Peridédicas: Reunides semestrais com vereadores e servidores para
ajustar o plano, se necessdario.

* Auditorias Internas: Verificacdo da conformidade dos processos com o PPA e a
Lei Org&nica Municipal.

Relatorios

e Publicagao: Relatdrios frimestrais e anuais serdo disponibilizados no site da
Cdmara e no Portalda Transparéncia.

» Apresentacdo Publica: Sessdes anuais para discutir os resultados com a
comunidade e partesinteressadas.



